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SZILANKOK A FELSOFOKU PENZUGYI
ES SZAMVITELI OKTATASROL

Mit is tanuljanak ma a jové bankdrai és szamvitelesei?

Lantos Csaba - Lukdcs Janos — Szdz Janos'

ABSZTRAKT

A pénziigyi kultura része az is, hogy milyen legyen a jové felséfoku pénziigyi
oktatasa. Cikkiink f6 kérdése az, hogy mit is tanuljanak a j6vé bankarai, szam-
vitelesei, konyvvizsgal6i ahhoz, hogy noveljék a szakma presztizsét, megdrizzék
diplomajuk magas ar/érték aranyat, a kedvezd elhelyezkedési esélyiiket. A demog-
rafiai szoritasban és a kiilf6ld altal tamasztott verseny mellett sokkal intenzivebb
belfsldi versenyre kell minden intézménynek felkésziilnie. Ez a ,globalis” kép
természetesen valosagos sziikitett teriiletiinkon is: a felséfoku pénziigyi oktatasi
teriileten is el kell donteni minden intézménynek, hogy merre keresi a helyét,
milyen stratégiat valaszt. Cikkiinkben a multat is felidézve olyan szempontokat
vetiink fel, amelyeket fontosnak tartunk a jovére vonatkoz6 dontéseknél figye-
lembe venni.

JEL-kéd: A20

Kulcsszavak: fels6fokt pénziigyi oktatds, szamviteli képzés, valdszinliségszamitas

1. MULTIDEZES

A cikkiink alcimében feltett kérdésre adott j6 valaszhoz tudni kellene, hogy mi-
ként is fest majd 20-30 év milva a bankszakma, a biztositasok piaca... és alta-
laban az {izleti élet..., mi Gjat hoz majd az egyre inkabb nemzetkézivé valo sza-
bélyozas, az informatika, milyen 4j pénziigyi termékekkel rukkol majd el6... a
pénziigyi szektor. Ezt persze lehetetlenség most megjosolni. Ugyanakkor a je-
lenlegi egyetemi tananyagok — akarva-akaratlanul - azért tartalmaznak egyfajta
implicit valaszt erre a kérdésre.

1 Lantos Csaba kozgazdasz, szocioldgus.
Lukdcs Jénos egyetemi tanar, Szamviteli Tanszék, BCE. E-mail: janos.lukacs@uni-corvinus.hu.
Szdz Jdnos egyetemi tandr, Pénziigy Tanszék, Budapesti Corvinus egyetem. E-mail: janos.szaz@
uni-corvinus.hu.
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Ha pontos valaszt nem is lehet adni, de nem dart id6rél idére eltoprengeni rajta.
Egyfeldl bizonyos tendencidk elég valoszintiek (példaul még nagyobb szerepet
kap majd a digitalizaci6, nem csékkennek a kockdzatok, még valtozatosabbak
lesznek a kockazatkezelés eszkozei, jonnek a zold pénziigyek, az ESG, mar itt van
a big data, a blockchain, a mesterséges intelligencia és az erre épiil6 vallalkozasok
ezrei stb.), masfeldl régebben sem lehetett elére latni a jovot, de voltak jol
megfogalmazott elvdrasok és célok a gazdasagi felsGoktatdst illetéen. Emiatt a
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jovoraol valo toprengéseinket a mult felidézésével kezdjiik.

A magyar oktatdsiigy az évszazadok alatt alakult ki, a vildgnak szamos kiemelke-
dé6 tudost és taldlmanyt adott. Elddeink a kontinentalis eurdpai tradicidkra épit-
kezve egy igen fejlett, minden tdrsadalmi réteg szamara megfelel6 kozoktatdsi
rendszert hoztak létre és miikodtettek a 20. szdzad els6 felében. Bar nem adott
elegendd szabadsagot, viszont egészséges szemléletmodot tanitott a felnovekvo
generdcioknak (értsd: munkara nevelt). Ez a szellemiség még a késéi szocializ-
musra, a hetvenes-nyolcvanas évekre is fennmaradt, igy folytatddott a viszonylag
mindségi elitképzés a gimnaziumok egy részében és a tudomanyegyetemeken.

Ugyanakkor egy adott évfolyam csekély hanyadat — koriilbeliil 10 szazalékat -
vették fel a felsGoktatasi rendszerbe. Ebben az idészakban még jol elkiiloniilt az
egyetemi és a féiskolai szint. A sziik dsszdiplomasok szaima azonban nem felelt
mar meg a 80-as évek posztindusztridlis vilaganak sem, ezért a rendszervaltas-
sal egyértelmli dontés sziiletett arrodl, hogy rovid id6n belil fel kell zarkéznunk
a fejlett vilaghoz a tekintetben (is), hogy legalabb egy adott évfolyam 30 szazalé-
ka bekertiljon a felsdoktatasba. Ez a voluntarista tarsadalompolitikai elvaras agy
valdsult meg, hogy az elitképzés szinvonala gradudlisan és sajnos folyamatosan
csokkent. A féiskolakat atnevezték egyetemekké, a korabbi féigazgatok igy valtak
rektorokka, de ettdl a szinvonaluk - tisztelet a kevés kivételnek — nem emelke-
dett. A normativ fejkvotarendszer arra 9sztonozte az 6sszes egyetemet, hogy mi-
nél tobb hallgatét vegyenek fel (tekintet nélkil arra, hogy késébb mire is lesznek
hasznalhatok a diplomak). A félreértelmezett demokracia jegyében leszallitottak
a kovetelményeket, és a hallgatok egy része ennek megfeleléen alkalmazkodott is
ehhez a rendszerhez. Politikai stlyt kaptak a hallgatéi szervezetek — megint csak
a szinvonalas, nivos elvarasrendszer érvényesithetéségének rovasara. Az akkre-
ditaciés rendszer konzervativ biirokratizmusa pedig lelassitotta az adaptaciot - a
valtoz6 kovetelményekhez val6 gyors alkalmazkodas képességét.

Azzal, hogy megsziintek az elitegyetemek, valdjaban egy nivellacié ment végbe: az
egyetemek lefelé csusztak, mig a korabban jo gyakorlati képzést nyujté f6iskoldk
megkiséreltek felfelé kapaszkodni. Ma mar mindent egyetemnek hivnak, fiigget-
lentil a szinvonalatdl, az ott elnyert diploma valds értékétdl. A legtobb 4j egyetem
elnevezésébdl szerénységbdl vagy nem véletleniil lemaradt a ,,tudomany” jelzé.
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Ugyanakkor a kozépiskolat végzettek szamara kinyilt a vilag. Lehet6vé valt, hogy
- tomegesen - kiilfoldi egyetemeken tanuljanak. Es bizony sokan élnek is ezzel,
a fels6oktatasba bekapcsolodok mintegy 6 szazaléka a hatdrokon kiviil folytatja
a tanulmanyait.

Természetesen nem egyenletesen oszlik el egy adott évfolyamban az, hogy kik
mennek kiilfoldi egyetemekre. Ez részben anyagi kérdés: a csaladok milyen pénz-
tigyi terheket tudnak vallalni. (A nyugaton kiterjedt diakhitel igénybevétele ter-
mészetesen szélesiti azok korét, akik szdmara ez redlis lehet6ség, am igy is meg-
kockaztatjuk, hogy minimum kozéposztalybeli csaladbdl szdrmazhat az a fiatal,
aki ezt vallalja.)

Es a demogréfia sem nekiink dolgozik. A kévetkezd évtizedekben véarhatéan to-
vabb csokken orszagunk lakossdga. Ma 2,2 millié sziilléképes kort né él hazank-
ban, ez a demografusok eldrejelzése szerint 2050-re 1,6 milli6 fére fog csdkkenni!
Az elmult tiz évben sikeriilt ugyan megforditani a termékenységi rata alakula-
sat 1,27-16] 1,55-re, ami szép eredmény, de a népesség stabilizalddasahoz 2,1-es
mutatora lenne sziikség. Mindezek ereddjeként fokozatosan egyre kisebb hazai
létszamu évfolyamokra szamithatunk. Vagy névelniink kell a kiilfoldi hallgaték
szamat, vagy bizony 6sszébb kell hiznunk a takardt. Ma 290 ezer hallgato folytat
(kiilonbozd tanrendd képzésekben) felsdoktatasi tanulmdanyokat. Ebbdl 38 ezer
kiilfoldi, azaz a hallgatok 13 szazaléka.

Ami az elmdlt harminc-negyven évet illeti, nem sok szégyenkeznivalénk van a
régionkban a pénziigyi oktatds teriiletén. Mar a 70-es, 80-as években elkezd6dott
a kozgazdasagi Nobel-dijasok miiveinek magyarra forditdsa a KJK nevezetes so-
rozataban. A go-es években beépiiltek a nemzetkozi pénziigyi alaptankonyvek a
Koézgaz és tobb egyetem oktatasi anyagaba (Brealey—Myers, Bodie-Kane-Marcus,
Hull, Damodaran stb.). Cseredidkjaink jol teljesitenek kiilf6ldon. Legjobb hall-
gatdink kitliné eredménnyel végezték a vilag legjobb egyetemeinek (Princeton,
Harvard, Berkeley stb.) PhD-programjat. Kevesen tudjék, hogy az eurépai bank-
feliigyelet korabbi els6é szdmu vezetGje egykori kozgazos didk. Az Apple kétvény
portfdlidjanak kezeldje is a Kézgazon tanulta ki a kotvények rejtelmeit. A példékat
szerencsére hosszan lehetne folytatni.

A nemzetkozi banki és befektetéselemz6i diplomak (CFA, EFFAS, CIIA stb.) is
Magyarorszagon honosodtak meg el6szor az egykori kelet-eurdpai blokkbdl. Itt
alakult a régi6 elsé Bankarképz6 Kozpontja és elsé t6zsdéje, a hozza kapcsolodo
oktatasi és vizsgarendszerrel.

Az sem jelentett hatranyt, hogy az oktatds nagy része magyarul folyt és folyik,
hiszen a tananyag részét képez6 cikkek, tanulmanyok sok esetben angol nyelvi-
ek, és ez a hallgatok tobbségének mar nemigen okoz gondot. Ha vannak nyelvi
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gondok, akkor az nem az angollal, hanem a programozasi nyelvekkel, illetve a
matematikaval kapcsolatosak, ami Galilei szerint a természet nyelve.

De kozben gyorsan valtozik maga a vilag is, amivel igyeksziink 1épést tartani. Az
informatikanak koszonhet8en a pénz fizetési funkcioja is nagyot valtozott a valto
és a csekkek vilagahoz képest. Nemcsak a bankkartyakra gondolunk, hanem uj
fejleményként a kriptodevizak technolédgidjara, a tézsdei elszamolasok felgyorsu-
lasara is.

2. VALTOZASOK A KOCKAZATKEZELESBEN ES A SZAMVITELBEN

Mire van sziiksége a jovébeni szamviteli-pénziigyi elemzéknek? Bizonyara sok
mindenre, de ha lehet hinni annak a megallapitasnak, hogy korunkban a folya-
matok Osszetettebbek és bizonytalanabbak lettek, akkor a kovetkezékre minden-
féleképpen:

a) tobb tényezd kapcsolatat, egyiittes alakulasat leird modszertani eszkozok;

b) akockazatkezelésben valo jartassdg, féként a bizonytalan valtozasok egytittes
hatédsanak a felmérése;

c) megfeleld rutin annak a vizsgalatdban, hogy ha megvaltozik valami (pl. egy
termelési tényezé mennyisége), akkor annak milyen tovagytiriz6 hatasai
vannak térben és idében.

Az a) problémakorhoz kellene a matrixszamitas, ami az elmult években szinte
teljesen kikopott az oktatasbol. A b)-hez kellene a valdszintiségszamitas (ez is jo-
val kevesebb ma, mint hiisz-harminc éve), a ¢)-hez pedig a matematikai analizis,
ezen beliil is kiemelten a differencia és differencidlegyenletek. Mar ha hinni lehet
azoknak az 4llitasoknak, hogy minden mozog, valtozik, akkor kellene ismerni az
ezek leirasara, kvantitativ kezelésére szolgal6 eszkozoket.

Es van még egy: az, ami mdr j6 ideje elszivargott a gazdasagi felséoktatasunkbol,
tudataban lenni a bizonyitasok fontossaganak.

Talan épp ezért volt geometria is a 70 évvel ezel6tti szamvitel szakos didkok
curriculumdban. Biztos nem azért, mintha a hasonlé hdromszégek segitenének
eldonteni, hogy egy konyvelend6 tételt hova is kell lekonyvelni. Ahhoz kellett,
amihez ma is kell a gimnaziumban: hogyan gy6z6djiink meg a gondolatunk igaz
vagy hamis voltarol. Van kiillonbség a meggy6zés (targyalasi stratégiak) és a meg-
gy6z6dés kozott. Természetesen 6nmagaban a képletek haszndlata nem biztosi-
téka a gondolatmenet helyességének. Nemegyszer sajnos csupan az elgondolas
sekélyességét probalja palastolni.
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1494-ben jelent meg Luca Pacioli (1445-1517) ,,Summa de arithmetica, geometria,
proportioni et proportionalita” cimu konyve, amelyben az aldbbi problémat is-
merteti:

Ketten jatszanak fej vagy irdst. Az nyeri az induldskor kettejiik dltal dsszeadott
pénzt, aki eldszor dob 6-szor fejet. A jdték 5:3-as dlldsndl félbeszakad. Hogyan kell
méltdnyosan felosztani az dsszeget?

o A Pacioli altal adott valasz: 5:3. Itt a multbeli tények szamitanak, ez jellemzi a
hagyomanyos szamviteli és jogi felfogast.

e A Pascal (1623-1662) és Fermat (1607-1665) altal 1654-ben altal adott valasz:
7:1.
E valaszban a jovo esélyei szdmitanak: amint a mai vilag pénziigyi kockazat-
kezeléinek mindennapi munkajaban is. Azért ennyi a helyes arany, mert a
hatranyban levd jatékosnak mind a harom egymast kovetd alkalommal nyer-
nie kell ahhoz, hogy 6vé legyen a pénz. Ennek az esélye (1/2)* = 1/8.

Keresve sem lehetne jobb feladatot talalni annak a dilemmanak az illusztralasara,
hogy a szamvitel a multbeli tények rogzitésénél és elemzésénél ér-e véget. Napja-
ink vélasza, hogy korantsem. Akkor miért van az, hogy az egyetemen a leendd
kozgazdaszoknal a valdszinlségszamitas studiuma par hétre zsugorodott? Az
analizis, linedris algebra, valdszintiségszamitas egyiitt tesz ki két rovidke félévet.
Otven éven at ezek mindenki szdmdra kételezé, 6nallo tirgyak voltak.

Ezen a téren komoly hagyomanyok kezdenek szertefoszlani. Jorddn Kdroly 1920-
ban kezdett valoszintiségszdmitast tanitani a Kiralyi Jézsef Mliegyetemen (ami
1934-t6] Magyar kiralyi Jézsef nddor Miiszaki és Gazdasagtudomdnyi Egyetem).
Gazdasagi képzésben, 6nalld tantargyként ez akkor egyediilallé volt egész Eurd-
paban.

A pénziigyi kockazatok feltarasaban és elemzésében egyre jobban sszefonddik
a szamvitel a pénzligy, a statisztika (6konometria, adatelemzés) és a matematika.
Erre késébb részletesen visszatériink még.

Arra a kérdésre keresve a valaszt, hogy vajon ki volt az els6 torténelmi személy,
akinek tudjuk a nevét, a legtobben egy nagy uralkoddra, hadvezérre vagy fépapra
gondolnak. Pedig egy kis ,konyvel6” volt, aki az i. e. 4. évezred forduldjan az
okori sumér Uruk vérosdban az arpa termeléséért és tarolasaért volt felelds, és
akinek rebus alairasa (,Kushim”) olvashat6 egy kereskedelmi tranzakciot részle-
tez6 agyagtablan.

Ezzel is bizonyitott, hogy a szamvitel eredete tobbezer éves maltra nyulik vissza,
a kereskeddket konyvek vezetésére kotelezték Salamon kiraly és késébb a romai
csaszarok is. Arisztotelésztdl azt olvashatjuk, hogy az elszamolasok elmaradasa
halalbiintetéssel jart.
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A konyvvitelrél az irodalomban Goethe sz6lt a legszebben: az emberi szellem leg-
csodalatosabb taldlmanyanak nevezte. A szakmat a fiatalok korében leginkabb
A konyveld cimli 2016-o0s amerikai akcidfilm népszertsitette Ben Affleckkel a £6-
szerepben, aki a filmben az alvilag embereinek konyvelését végzi, és 61 millié dol-
laros sikkasztasra bukkan.

A kett8s konyvvitel szabalyait irdsban 528 évvel ezel6tt jelentette meg a fentebb
mar emlitett Luca Pacioli olasz matematikus, ferences szerzetes, aki a velencei
kereskeddk konyvvezetési modszerét foglalta rendszerbe. Azéta is igy konyvel a
vilag minden gazdasaga, és altala lett a szamvitel a vezetés, az iranyitas, az tizleti
kommunikacié nélkilozhetetlen eszkoze. Nem egy szitkséges rossz vagy oncéla
dolog, hanem az tizlet nyelve. Elvégzi a gazdalkodd szervezet miikodésének tel-
jes kort, folyamatos, szervezett megfigyelését, mérését, értékelését, feljegyzését, a
bizonylatok, dokumentaciok feldolgozasat, 0j, rendezett informaciok, pénziigyi
kimutatasok kozzétételét és elemzését. Egy szép és logikus rendszer, amelyet min-
den pénziigy és szamvitel alapszakos kozgazdasznak meg kell ismernie, el kell
sajatitania, hogy olyan versenyelényhoz jusson a piacon, amelynek révén azonnal
meg tudja itélni egy tranzakci6rol, az milyen hatassal van a gazdalkodo szervezet
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetére, mérlegére, eredménykimutatasdra, és
mik annak cash flow- és adévonzatai.

A hagyomanyos értelemben vett, tipikusan monoton és legidéigényesebb kony-
vel6i feladatok (bizonylatok iktatasa, bejovd, kimend szamlak, pénztar- és bank-
kivonatok kontirozésa, rogzitése, analitikdk egyeztetése a szintetikaval, bérszam-
fejt6i, munka- és jarulékiigyek intézése) a technikai fejlddésnek készonhetden
héttérbe szorultak, és ezen 1élekdls, elképzelhetetleniil nagy mennyiségli munkat
atadtak az automatizmusoknak, az ember helyett algoritmizalt szoftverek, robo-
tok és digitalis technoldgia végzi el papirmentesen, pontosabban, gyorsabban, ha-
tékonyabban és olcsobban.

Ugyanakkor tovabbra is sziikség lesz jo szamvitelesekre, akik a minéségibb, 6n-
allé dontést és atgondolast igénylé teendSket, olyan emberi intellektust igény-
16 feladatokat, Osszetettebb problémamegoldasokat végzik el, mint a szamviteli
politikak, szabalyzatok elkészitése, aktualizdlasa, az értékelések, elhatarolasok,
atsorolasok, onreviziok lekdnyvelése, jogszabalyok értelmezése, befektetések, ér-
tékpapirok, szarmaztatott és atipikus ligyletek elemzése, riportok, beszamoldk,
jelentések, kimutatdsok készitése. Mar rég nem konyokvédds aktakukacokrol,
buirokratdkrol beszéliink, hanem elektronikus platformon kommunikél6 adat-
szolgéltato gazdasagi informatikusokrol, a gazdasagi kihivasokat megértd siker-
tényezOkrdl, a bizalom bastyairdl van szd, akik pénziigyi tdmogato, tandcsado,
hozzaadott értéket noveld szolgaltatasokat nyujtanak, tisztaban vannak a szaba-
lyozasi kornyezet valtozasaival, atvilagitanak, monitoroznak, adét terveznek és
optimalizalnak, keresik, figyelik a palyazati, timogatasi és finanszirozasi lehe-
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tdségeket, palyazatot irnak, attekintik és véleményezik az {izleti szerz6déseket,
coachcsal és networkinggel foglalkoznak.

Minden cégben kell lennie egy jo szamvitelesnek, akiben a menedzsment és a tu-
lajdonosok is szaz szazalékig megbiznak. Minél kisebb egy tarsasag, anndl inkabb
az az elvaras, hogy a konyvel6 mindenhez értsen, segitse a napi munkavégzést.
Ugyanakkor egy nagyobb szervezet inkabb alkalmaz adott teriiletre szakosodott
munkatarsakat, sztkitve ezzel a konyvel6 feladatkorét.

A nagy tanacsado cégek nem attol sikeresek, mert ott egy-egy ember mindent tud,
hanem mert csapatban dolgoznak, kommunikalnak egymassal, kikérik egymas
véleményét, sajat tréningjeiken keresztiil folyamatosan fejlesztik a munkatarsak
tudasat, felkésziiltségét, 6nallo részlegeket hoznak létre kiilonféle specialis felada-
tokra.

S6t a konyvvizsgalokkal szemben is egyre nének az elvardsok és az igények arra,
hogy ne csak diagnosztak legyenek, és a multbeli teljesitményekrdl adjanak kelld,
észszerll bizonyossagot, hanem olyan dolgokra is hivjak fel a figyelmet, amelyek-
rél a cégnek még nincs tudomasuk: azonositsak, mérjék fel a jov6ében varhatd
kockazatokat, és itéljék meg, hogy a vezetés mennyire ellendrzi azokat.

Eléremutat6bb, értékesebb egyiittmiikodést varnak el a befektet6k a konyvvizs-
galoktol. Végezzenek hossza tava életképesség-elemzést, azonositsak a jelentd-
sebb jovobeni iizleti és pénziigyi kockazatokat, tarjak fel a miikodésbeli problé-
mékat. A megbizék nemcsak a visszapillantdbdl lathaté tiikorképre kivancsiak
(elvarasi rés), hanem a szélvédén keresztiili kilatasokra is. Arra, hogy merre tarta
cég, jo-e az irdny. A konyvvizsgalo segitse az eligazodast a kockdzatok, a lehetd-
ségek, a szabalyozas megvéltozasa, a verseny és a globalizacié Gtvesztdjében. Az
4j, dragabb audittechnoldgiak kifejlesztése (RPA, MI) radikalisan atalakithatja
majd az audit jellegét, lebonyolitasat, novelheti a hatékonysagot (valés idejii, min-
tak helyett teljes sokasag), megvaltoztathatja a miikodési folyamatot és a nyujtott
szolgaltatdst.

A komplex és Osszetett szamviteli és konyvvizsgdlati feladatok elvégzéséhez

a) egyrészt altaldnos kozgazdasagi miiveltségre, matematikai-statisztikai méd-
szertani megalapozasra, valamint a pénziigy és a szamvitel elméletének és
gyakorlatanak elsajatitasdra van sziikség, masrészt a szamitastechnika kész-
ségszintl haszndlatara, hogy az adatbazisokat kezelni, értelmezni és elemezni
tudjuk;

b) a szaktudas fejlesztése mellett el6térbe kell, hogy keriiljon a kompetencia
kérdése is, ahol 6 célként a kritikus és nyitott gondolkodasra nevelést, a
problémafelismerést és -megoldast, a perspektivikus gondolkodast, az iizleti
érzék kifejlesztését, a kreativitast, az innovatori szerep névelését, a j6 mindsé-
gi munkavégzést, a fejlddni akarast, az értékteremtést, a dontésképességet, a
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rugalmasségot, a kommunikaciét, az egyiittmiikodést, a bizalmat és a kélcso-
nos megértést a nevelés kozéppontjaba kell helyezni;

¢) a képzés harmadik dimenzidja olyan személyes készségek fejlesztése,
amellyel fel lehet vértezni a hallgatokat a leendé munkahelyi kihivasokkal
és elvardsokkal szemben, novelni lehet felel6sségvallalasi képességeiket,
elkotelezettségiiket, a szakma irdnti elhivatottsagukat és elégedettségiiket.

3. VALTOZASOK A DIAKSAG MENTALITASABAN,
A MUNKAEROPIACON

»A »Z« generdcid tagjai mdr azt szoktdk meg, hogy gyorsan kapnak informdciot, a
tobbfunkciés gondolkoddsmodot és a vizualitdst részesitik elényben. Az informdci-
ok random elérését és a csoportos gondolkoddst preferdljak. A gyors eredményeket
és a gyakori jutalmazadst kedvelik, inkdbb jatszandnak, mint tanulndnak.”*

Ez utébbi megallapitas persze a korabbi generacidkra is érvényes lenne, ha hagy-
tak volna nekik a sziileik, a tanaraik és a kényszerit6 életfeltételek.

Nézziik a generaciok besorolasat sziiletési idejiik szerint’:

1. Veteranok (1945 el6tt) — Tradicionalistak/Csendes generacid
2. Baby Boomerek (1946-1964)

3. X generaci6 (1965-1979) — Digitalis bevandorlok

4.Y generécié (1980-1994) — Millenium/YouTube/En generécié
5. Z generacid (1995-2009) — FB/Kapcsolat/Digitalis generaci6
6. Alfa generacid (2010 utdn)

A kilencven-szaz évvel ezel6tt sziiletett, ,,veterdn” generaciénak nemcsak a laptop
és az internet nem adatott még meg, hanem sokuk szamdra a rendes, rendszeres
vacsora sem. Ha valaki ki akart torni a falusi nélkiil6zésbél, akkor példaul, ha
rendesen megtanulta a kettds konyvelést, mar jé eséllyel megvolt a kenyere az
egész életére, neki és a csalddjanak is. A kérdés akkoriban az volt, hogy ha kita-
nulom a géplakatos szakmat, akkor jo eséllyel fel tudom-e nevelni a gyerekeimet
ebbdl a tudasbdl. Mindaz a tudds, ami biztositotta ezt, megbecsiilésnek drvendett
a multban. Legyen sz6 nyomdaszokrol, mozdonyvezetékrél vagy konyvel6krol.

2 ARANYOSSY MARTA - KULCSAR ESzTER (2020): Blended learning a gyakorlatban: a gazdasagi
szimulacids jaték hatdsa az észlelt tanulasra. Gazdasdg és Pénziigy, 7(2), 238-256. https://www.
bankszovetseg.hu/Public/gep/2020/junius/AranyosiKulcsar.pdf.

3 FRANYO ZsOF1A (2021): Z generdcié - az oktatds 4j kihivésai. Konferencia, Budapesti Corvinus
Egyetem.
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Nemrégiben, az 1990-es években a pénziigyi szakmaban az értékpapirokkal,
tézsdével kapcsolatos ismeretek jelentettek nagy vonzer6t a hallgatok szamara.
Nagyon motivalt évfolyamok voltak. Ezek ma is hasznos ismeretek, de az 4j divat-
témak tobbek kozt a kriptopénzek, a big data, a z6ld pénziigyek.

Ma mir a legtobb szakmdban nincsenek ,,nyugdijas allasok”. Azéta beszélnek
annyit az életpalyamodellekrdl, amidta az életpalydk egyre toredezettebbek.
A diak tanul valamit, aztan valahogy felkeriil a ,vilagtérképre”, rendszeresen tu-
datja a vilaggal, hogy létezik és iigyes, talan felfigyelnek ra, és idérdl idére ,4j
kihivasoknak probdl megfelelni”, valtogatva kontinenseket, szakteriileteket.

Nagyon nehéz ilyen koriilmények kozott valamely ismeretanyagra agy hivatkoz-
ni, hogy na, ez fog eltartani téged életed végéig. Ebbél a szempontbdl viszont a
legmeglepdbb: manapsag egyre inkdbb azt varjik el az oktatoktol, hogy ,,gyakor-
latorientaltak” legyenek. Pedig nem véletleniil mondja Méré Ldszlo: ,Nincs gya-
korlatibb dolog, mint egy j6 elmélet. Uj, vdratlan helyzetekben csakis az segithet.™

Nem véletlen, hogy fél évszazada még 10 félév matematika volt a leendd
szamvitelszakos tandroknak a stddium: a kereskedelmi szdmtant6l a 2 félév
valdszintiségszamitasig ivelt a paletta. A cél az volt, hogy a hallgaté tanuljon meg
tanulni. (,A rest tanulds a restség tanuldsa” - tartja a régi német mondas). Es ta-
nuljon meg gondolkodni, érvelni, bizonyitani. Mindkett6hoz remek eszkoz lenne
a jol tanitott matematika. Ehelyett a tantargy fénysebességgel tlinik el az {izleti
iskolak curriculumabdl.

Mas oldalrél kozelitve a problémat: miért van az, hogy ma nehezebb egy jo gim-
naziumba bekeriilni, mint valamelyik agyonreklamozott mesterszakra? A mes-
terszakos hallgatok nagyon nagy hanyada mar dolgozik (azaz lényegében ,esti
tagozatra” jar). Ez sok esetben eleve kizarja az elmélyiilt tanulmanyokat.

Manapsag nagy divat egyetemi rangsorokat feldllitani. Hasznos lenne sziszte-
matikusan mérni, hogy az egyes intézmények hallgatdi koziil hany szazalékuk
szerzi meg valamelyik nemzetkozi szakmai vizsga oklevelét (pl. a CFA-papirt,
a nemzetkozi befektetéselemzd diplomat (EFFAS, CITA), az aktudrius diplomét
(ACCA), etc.) Pedig ez objektiv és igazdn nemzetkozi. Egységes szakmai mérce.

A jelenleg zajlé strukturdlis atalakuldssal egyiitt a finanszirozasi rendszer is
megvaltozott. Kordbban a hagyomanyos allami egyetemek esetében a ,,fejkvota™
alapd finanszirozasi rendszer nem feltétleniil tette érdekeltté az intézményeket
abban, hogy olyan képzettséget biztositson hallgatéinak, amelyet aztan valéban

4 MERO LASzZLO (2019): Az ész segédigéi — A tudds és a nemtudds pszicholdgidja. Budapest: Tercium

Kiado.
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kamatoztatni tudnak, mondhatni, a lehivhaté allami tdmogatas mennyisége in-
kabb a mindségi oktatas korlatja volt.

A strukturalis valtozasokkal egyiitt jar a teljesitményalapu finanszirozasi rend-
szer, azaz az egyetemeket érdekeltté kell tenni a mindségi kritériumok elérésében.
A finanszirozds tobb pilléren 4ll, de a timogatds feltétele a meghatarozott indi-
katorok mentén nyujtott, valéban mindségi teljesitmény. Mindez lehet8ség arra,
hogy a magyar felséoktatas versenyben maradjon.

A mit mellett tehat meg kell vizsgalnunk azt a kérdést is, hogyan tanuljanak,
illetve hogyan tanitsuk a jov6 bankarait és szamviteleseit.

Az interneten felnétt és digitalis vilagképpel rendelkezd Z és Alfa generacio tii-
relmetlen, feliiletes, hamar ,kiég”, és id6pocséklasnak tekinti az elmélyiilést, a
részletek megismerését, az osszefiiggések feltarasat.

Kevés energiaraforditassal a probléma nélkiili, tiszta helyzeteket szeretik, gyors és
egyszer(i valaszokat varnak kérdéseikre. Biznak a mesterséges intelligencia telj-
hatalmaban, pedig az is csak sémak szerint miikod6é munkak elvégzésére képes.
Eppen ezért nagy kihivést jelent szimukra vonzoéva tenni a pénziigyi-szamviteli
szakmat, hogy ne érezzék 6divatanak, monotonnak, kivesz6félben lévének, adat-
rogzités-fokuszi ,tranzakcios konyvelésnek”. Fel kell kelteni benniik az érdek-
16dést egy tanacsadas-kozpontd szakértdi feladatra, motivalni és lelkesiteni kell
Oket az olyan uj teriiletek kihivasai irant, amelyekben fantaziat, onérvényesiilési
és karrierlehetdségeket lathatnak.

4. OSSZEFOGLALAS HELYETT

Cikkiink f6 kérdése az volt: mit is tanuljanak a jové bankdrai, szamvitelesei,
konyvvizsgaloi ahhoz, hogy noveljék a szakma presztizsét, meg6rizzék diploma-
juk magas ar/érték aranyat, a kedvez6 elhelyezkedési esélyiiket és a tobbi szakhoz
képest joval magasabb kezd6 fizetést?

Egy idedlis jov6kép az lenne, ha erésen matematizalt menedzsmentet oktathat-
nank nagyfoku tanszabadsag mellett, hogy a hallgatéink szinte minden lényeges
szellemi irdnyzattal taldlkozhassanak. Senkire ne kényszerithessen ra senki sem-
mit. Senkit se csapjunk be. Képzéseinkben ne uralkodjanak izmusok, tandraink-
ra ne lehessen azt mondani, hogy valamilyen ,,istak”.

T6bb nyugtalanito, nyitott kérdés var még a jovében valaszra:

a) Meg tudjuk-e tartani a legkivalobb hallgatdinkat a mesterszakjainkra, illetve
ra tudjuk-e beszélni éket a doktori programjainkban val6 részvételre?

b) A nemzetkoziesedés jegyében mesterszakjainkon ne kizarélag angol nyelven
torténjen-e az oktatas? A jarasnal is szitkség van mindkét labunkra. A magyar
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d)

jog, szamvitel, addzas, pénziigyi és egyéb szabalyozas magyar nyelv{i ismerete
nyilvan elengedhetetlen. Nem beszélve arrol, hogy ,,nyelvében ¢l a nemzet”.

Mennyire legyen a képzés elméleti, tudomanyos és mennyire gyakorlatorien-
talt, dudlis? Az 6tvozetek szoktak igen erdsek lenni.

Lesz-e elég utdnpétlas kivald, eltokélt oktatokbol, akik élethivatdsuknak te-
kintik a hallgat6i tehetséggondozdst, mentoraldst, inspiralast, motivalast
mind szakmai, mind személyes fejlddésiikben, illetve akiknek még fontos a
tankonyv- és feladatgyiijtemény-iras, az oktatdsi modszertanok fejlesztése, a
tanitasi eszkozok hallgatéi célokhoz igazitésa?

Kell6 szamban be tudunk-e vonni a felsoktatasba néhany olyan mély, validalt
szakmai tudassal és kivald tapasztalattal rendelkezd ,nagyagyut”, akinek a
szakmai sikere és erkélcsi feddhetetlensége méltd példakép lehet az ¢jj nemze-
dék szamara?

A demografiai szoritasban és a kiilfold altal tamasztott verseny mellett sokkal in-
tenzivebb belfoldi versenyre kell minden intézménynek felkésziilnie. Ez a ,,globa-
lis” kép természetesen valdsagos sziikitett teriiletiinkon is: a felséfoka pénziigyi
oktatdsi teriileten is el kell dontenie minden intézménynek, hogy merre keresi a
helyét, milyen stratégiat vélaszt.



